Zarzadzanie

Szpitale bez taryfy uigowe)
Z Michalem Grzymalg - Kaziowsk " wiasc -: elem i glov projé

projelktowaniem szpitali rozmawia Marta Jurga | 2008 1‘. EE'

ktantem Firmy architektoniczne] MGK, kidra zajmuje sig

G e m.in

Restrykcyjne rozporzadzenia Ministerstwa Zdrowia s3 nieubtagane — szpitale musza

dostosowac si mm:o przepisow - czyli lnomm.:q liczne modernizacje. Wiele
acowek ma przed

gl Michatem Gr:ymm Ka:lom 1, wiascicielem i wnym projektantem Firmy

architektoniczne) MGK, ktora up'lu)e sig m.in. projektowaniem szpitali rozmawia

Marta Jurga.
0Od czego zaczac taka modernizacjg szpitala?

Zdeqdowame najpierw trzeba postawic diagnoze. Diatego, my architekei, zawsze zaczynamy od
doldadnej ana 3] dzialania s:pltala Robimy . inwentaryzacje” mdzabw pracowni, gabm;ow
sprawdzamy - jedrym “slowem tego, < zastalsmy w danym szpitalu,
Placowki medyazne caqsto bownem przypominajq totalng mozaikg | naszym zadaniem jest jej
uporzadkowanie. Ustalamy, wiec co i gdzie mbw.mu:ebaogtanmaoodohmﬂac.
Rozmawiamy nie tylko z dyrektorami szpnar ale takze z I pozostalym
personelem szpitala: lekanam., pielegniarkami, technikami . sa.pltal jego dzialane i
Zwyczaje personelu: tryb obiegu , bielzny itp. Najlepiej \mecgza co zmieni, a co tylko

Co architekt musi wziac pod uwage przy przygoto upro)dttuﬂpttda?&yn
jakies ograniczenia, ktore moga zmienic wizjg ro owy szpital

Jest czynnikdw, ktdre odgrywaja wa o projektowaniu szpitall. Wsrdd nich jest
m.in. wielkost dziakd, na M ﬁa - jesli tilowm powierzchnia ]estzbytrnlala
nie mozna wybudowac doda skrzydla cxy rt djazdu dla karetek , ladowiska dia
helioptera. Kolejng sprawq jest plan m s:plra okresla, e ma miec oddziakiw i
jakiej specjalzacji. W Polsce jest niewicle l:toqdw funkcjonujg szpttale ktdre byly
iakt architeltoni m]eimwanezmyslqoptmmacamu ich na dzialainodt lecznicza. Nierzadko dzialajg wi
Przykdadowy projekt a _ zupeinie eprz)sﬁosowamdadotegopumesaczmad\,zmneglegow §Mam
na jlepszych rozwigzan. Jsf trzeba utworzyC specjalistyczny oddzial, aga]q{.}-

instalagji, projektujem m b;;zaqe w nowym skizydle la. Starg natomiast, ada-m.uem pdu]em)d\ ak jest latwiej |

E], nz w musielibysmy wilasciwie oe od nowa urzadzac starg cz:qsc. Musimy projektowac takze z myslg o
najnowszych wymogach techniczno - lokalowych | sanitarmych, ktdre musi speiniac szpital, g

Jaki jest przepis na udang modernizacje? Wiele warszawskich szpitali, } upttd dzieci przy Kopernika, na
e skorze odczuto skutki zle przygotowanych inwestycji -"*d“m stoja i Qc:mqq. bo nie maja
odpowiednich pozwolen...

Przede wszystkim trzeba dokdadnie ac caly dokumentacje inwestycji. Zdarza sig, 2e itale dostajq od swoich organdw
zalozycielskich jakies srodki na remonty, natychmiast chcy wydac nmbaaw bezoptamwana pietnego]dhgofabwegopiam
rozbudowy, badz modemizacji szpitala. f1‘yu'r1car.asae.n1 doswad-caenae tych szpitali pokazuje, 2e im krocej trwa przygotowywanie koncepcji,
tym dhuze] trwa budowa. Diatego warto przywiqzac szczegd age do wybrania odpowiedniej pracowni, ktéra profesjonainie pm«gonq e
projekt modemizacji - nawet, jesli wnaze sig to z wigkszymi i. Warto planowac: powiesK na scianie m szpltala wdzic, |
mamy pienigdzy i 0 w pierwszej Jejnosci musimy zrobil. Najlepne]tez,)mnaetapleiﬂ\nepq i projektu z
rzecmmawg;m Wowczaselmmem&yzﬂn ma obiektu do uytku Warto o
z strazy pozame tez yslec o inwestorze za ktory przejmie
wnelsaoscobmv azanydﬁzmeanaspanozedwmw] mwwmnemus??fmmcmwszwdm
profesjonainie zaplanowac modemizagje.

No wiasnie - do 2012 roku dyrektorzy itali musza dostosowac je do ro zenia Ministra Zdrowia z listopada
ubieglego roku, a juz teraz wiele z nich m‘u?medsmé plan dommm organom zatozycielskim. -

Na whrew pozorom, te najnowsze pmeplsy bardziej e , Nz poprzednie. Te ostatnie mniej restrykcyjnie, nie okreslaj q

ﬁ saetoinschoma . Zaryzykowalbym stw e, ze le;nawus;apmapmlmlepsza Nnebo;mbez‘.ianep
Podvczas pracy nad eicbem )estem w stalym kontakcie z powiatowymi, badz wojewddzkimi stacjami sanitamo - ep wlogicznymi, z
reczoznawcami, ta zapro elmwane przez nas zmiany speinialy wszystioe wymogi. Jak pokazuje moje doéwiadczenie, zawsze nasza
wspdlpraca ukdada sie bardzo

Ile szpital musi zaptacic za projekt modernizacji czy rozbudowy? Czy placowki moga liczyé na jakas taryfeg ulgowa?
ehz’g mnnah)d\ stawek. 53 to zazwyczaj najdrozsze projekty, bo wymagaj zaangamama nalnowmue]snd\

o 7 e speda mfziwl.mmmﬂ Barsy ,ﬁ@’wﬂﬁh@mﬁh, I,Jm, f-sqnawe% pdkora razy

&omenztestanda«doweTrmbat&wnezwspmnmec.iena amwne
2 e s s s OB nwestycji, zaangazow f iadomaoé tego, e od
| Smerci s ana etapow 1, ana w to fima musi mie sw oSt Ze
Wmn%;mma%mumﬂemm Wystarczy Zle zaprojektowac ciag komunikacyjny, kiory moze
spowodowacd, ze lekarz nie przedostanie sie na czas do pokoju chorego wymagajgcego natychmiastowej pomocy i jest powamy problem,

Wspomnglql;m o imc'—:: zxvs n.'lﬂe:zn:; taki inwestor kosztuje. Tymczasem zakiady opieki zdrowotnej ciagle

Owszem, ale trzeba ietad, ze pienigdze z budZetu miasta wojewddztwa dostajg w pierwszej ko noscudobtzepmgomane
inwestycje, co do Imgaw,‘;\ wiladze miast czy radni maja pemggc. - 53 Swietnie - f] Zne pien nie
Zmarmowane. dem takiej sptawne; ocgamza-r.jl Jestd\ocbyszpttai gnehoiogano ayptzyu Inflanckiej w Warszawie.
tego szpitala mi :z;g.lak sgmeprow maedzal.odaegozaaqc,na]ahempypobncnacm\'mdzemasta
obserwujac te determinacje, chetnie mrmwaﬁ] tak bydo z innymi placdwkami,
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